
ϮϬϮϬ�tŽƌůĚ͛Ɛ�&Ăŝƌ�ŽĨ�DŽŶĞǇ^D��ŽƵƌƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
'DYLG�/��/DZUHQFH�&RQYHQWLRQ�&HQWHU��3LWWVEXUJK��3$��$XJXVW��-������� 

6HW�XS��7XHVGD\�������$0-�����30�3XEOLF�+RXUV��7XHVGD\�������30—�����30��:HGQHVGD\-)ULGD\��������$0-�����30��6DWXUGD\��������$0-�����30 

�ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽŵƉĂŶǇ��ŽŶƚĂĐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ͬ^ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&Ăǆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŽƚŚ��ĞƚĂŝůƐ 
/ŶůŝŶĞ�ďŽŽƚŚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�KŶĞ�ϴ͛�ƚĂďůĞ͕�ƚǁŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐŬƐ͕�ƚǁŽ�ůĂŵƉƐ͕�ĨŽƵƌ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ŽŶĞ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ƚĂďůĞ͕�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŝŐŶ͘ 

�ŽƌŶĞƌ�ďŽŽƚŚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�dǁŽ�ϴ͛�ƚĂďůĞƐ͕�ĨŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐŬƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ůĂŵƉƐ͕�ƐĞǀĞŶ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ŽŶĞ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ƚĂďůĞ͕�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŝŐŶ͘ 
�ĂŝůǇ�ďŽŽƚŚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��KŶĞ�ϴ͛�ƚĂďůĞ͕�ƚǁŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐŬƐ͕�ƚǁŽ�ůĂŵƉƐ͕�ĨŽƵƌ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ŽŶĞ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ƚĂďůĞ͕�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŝŐŶ͘ 

ZĞƚƵƌŶ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ͗ 
�E���ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ϴϭϴ�EŽƌƚŚ��ĂƐĐĂĚĞ��ǀĞŶƵĞ͕��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��Ϭ�ϴϬϵϬϯ 

WŚŽŶĞ͗�ϳϭϵ-ϰϴϮ-ϵϴϰϵ�භ�&Ăǆ͗�ϳϭϵ-ϰϴϮ-ϵϴϴϮ 
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶΛŵŽŶĞǇ͘ŽƌŐ 

WƌŝĐĞƐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƐĞĐƟŽŶ͘��hůƚƌĂ-WƌĞŵŝƵŵ�ďŽŽƚŚƐ�ďĞŐŝŶ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ĂŝƐůĞƐ͘ 

&ůŽŽƌ�^ĞĐƟŽŶ YƚǇ�/ŶůŝŶĞ /ŶůŝŶĞ�WƌŝĐĞ YƚǇ��ŽƌŶĞƌ �ŽƌŶĞƌ�WƌŝĐĞ 

hůƚƌĂ-WƌĞŵŝƵŵ  Ψϭϴϱϱ  ΨϮϲϳϬ 

WƌĞŵŝƵŵ  Ψϭϰϭϱ  ΨϮϭϮϱ 

^ĞůĞĐƚ  ΨϭϭϮϱ  ΨϭϲϮϱ 

�ĐŽŶŽŵǇ  Ψϳϳϱ  ΨϭϬϳϱ 

�ĂŝůǇ�dĂďůĞƐ YƚǇͬ�ĂǇ WƌŝĐĞ 

dƵĞƐĚĂǇ  ΨϯϬϬ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ  Ψϯϳϱ 

dŚƵ͕�&ƌŝ͕�^Ăƚ  ΨϯϮϱ�ĞĂĐŚ 

/�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽƚĂů�ĐĂƐĞƐ�Ăƚ�ŵǇ�ďŽŽƚŚ;ƐͿ͘ 

�ŽŽƚŚ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
�ůů�ďŽŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ��E��ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ĚƵĞƐ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů͘���Ăůů�ϭ-ϴϬϬ-ϱϭϰ-Ϯϲϰϲ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���ůů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͕�ďŽŶĂ�ĮĚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚƌĞĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ďŽŽƚŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů 
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ;ƐͿ�Ăƚ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϱϬ�ĞĂĐŚ͘��&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽǁŶĞƌ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ;ƐͿ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ϯ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘��KDW�Ez�KtE�Z^��KhEd��^�KE��K&�d,��ϯ��KDW>/D�Ed�Zz��DW>Kz��^��E��Dh^d����Z�WKZd���KE�d,/^�>/^d͘ 

^ŚĂƌĞ��ĞĂůĞƌƐ 
��ŵĂǆ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ďŽŽƚŚ�ĨŽƌ�Ă�ΨϮϱϬ�ĨĞĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ƚŽƚĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐŬƐ͘ 

zĞƐ͕�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ďŽŽƚŚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��EŽ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ďŽŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞŐƵůĂƌ��ŽŽƚŚ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
ϭͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϮͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϯͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽŽƚŚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�;ΨϱϬ�ĞĂĐŚͿ 
ϭͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϮͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϯͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ YƚǇ WƌŝĐĞ 

�ǆƚƌĂ�ĐĂƐĞƐ  ΨϮϬ�ĞĂĐŚ 

�ǆƚƌĂ�ůĂŵƉƐ ZĞŶƚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ Ψϱ�ĞĂĐŚ 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�Θ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

 zĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͗ 

DǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝƐ�;ůŝƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ŵŽƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞͿ͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŵƉĂŶǇ�^ŝŐŶ�dĞǆƚ�;Ϯ�ůŝŶĞƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĞĂĐŚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞŐƵůĂƌ�^ŚĂƌĞ��ŽŽƚŚ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
ϭͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϮͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϯͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�^ŚĂƌĞ��ŽŽƚŚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�;ΨϱϬ�ĞĂĐŚͿ 
ϭͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϮͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϯͿ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŚĂƌĞ��ĞĂůĞƌ��ŽŽƚŚ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
^ŚĂƌĞ�ĚĞĂůĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ďŽŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚĂďůĞ�ŚŽůĚĞƌ͘ 

^ŚĂƌĞ��ĞĂůĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽŵƉĂŶǇ��ŽŶƚĂĐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ͬ^ͬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&Ăǆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗ 
 zĞƐ  EŽ 

DǇ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŝƐ�;ůŝƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ŵŽƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞͿ͗ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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^ŚĂƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ�^ŝŐŶ�dĞǆƚ�;Ϯ�ůŝŶĞƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĞĂĐŚ͗ 
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,�ZDQW�D�ERRWK�
ORFDWHG�LQ� 

 $QFLHQWV� 
:RUOG 



ϭ͘ �ĞĂůĞƌƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ďŽŽƚŚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐĂŝĚ�ďŽŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�dŚŽƐĞ�ĚĞĂůĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽƚŚ;ƐͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƵƌƐĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ĂŶ��E��,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�KĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĂďůĞ�ĚƌĂǁ�ĐǇĐůĞ�ďǇ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ƉŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐƚĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞĚƵĐƚĞĚ͘� 

Ϯ͘ �ŽŽƚŚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͕�ƐŽůĚ͕�ůĞĂƐĞĚ͕�ƐŚĂƌĞĚ�Žƌ�ƐƵďůĞƚ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��E��,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�KĸĐĞƌ͘ 

ϯ͘ KŶůǇ��E��ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďŽƵƌƐĞ�ƐƉĂĐĞ͖�Ăůů�ďŽŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ��E��ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

ϰ͘ �ĂĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ďŽŽƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚĂďůĞ�ŚŽůĚĞƌ͕�ƉĞƌ�ďŽŽƚŚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘�^ƉŽƵƐĞͬƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉůƵƐ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ��E��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

ϱ͘ /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĚĞĂůĞƌ�ŽŶ�Ă�ƚĂďůĞ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭ�ƐŚĂƌĞ�ĚĞĂůĞƌ�ƉĞƌ�ƚĂďůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚͿ͕�ƚŚƌĞĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ďŽŶĂ-ĮĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�
ĚĞĂůĞƌ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐŚĂƌĞ�ĚĞĂůĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘���ŽŽƚŚƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�Ă�
ƐŚĂƌĞ�ĚĞĂůĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘���ůů�ƐŚĂƌĞ�ĚĞĂůĞƌ�ďŽŽƚŚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽĚ�ŽĨ�ƚĂďůĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďŽŽƚŚƐ͘ 

ϲ͘ dŚĞ��E��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƐĐŝŶĚ�Ă�ďŽƵƌƐĞ�ďŽŽƚŚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�;ĂͿ�ŝƐ�
ĞǆƉĞůůĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��E�͕�Žƌ�;ďͿ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝŵͬŚĞƌ͕�Žƌ�;ĐͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶƐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�Đŝǀŝů�ŽīĞŶƐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂůůĞŐĞĚ�ƵŶĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�Žƌ�Đŝǀŝů�ĐŽƵƌƚ��ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͕�
Žƌ�;ĚͿ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��E���ŽƵƌƐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��E��ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƐĐŝŶĚ�ƐƵĐŚ�ďŽƵƌƐĞ�ďŽŽƚŚ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��E�ΖƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘��ŶǇ�ƌĞƐĐŝƐƐŝŽŶ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌ�Ăůů�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘���/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďŽƵƌƐĞ�ďŽŽƚŚ͕�Ăůů�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ůĞƐƐ�Ă�ΨϮϬϬ͘ϬϬ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĞĞ͘� 

ϳ͘ �Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��E���ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ͕�ŶŽ�ĚĞĂůĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ��E��ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�Žƌ�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĂŶǇ�ŝůůĞŐĂů�ĐŽŝŶƐ͕�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚƐ͕�ĨŽƌŐĞƌŝĞƐ͕�
ƵŶŵĂƌŬĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉƵƌŝŽƵƐ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͘�EŽ�ĂƵĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ĨŽƌŵĂƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ďŽŽƚŚ͘��EŽ�ĂƵĐƟŽŶ�ůŽƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�Žƌ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ďŽƵƌƐĞ�ƚĂďůĞ͘���ŶǇ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��E�͘�dŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟŽŶ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƵƌƐĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��E�͘�dŚĞ��E��DĞŵďĞƌ�Θ�
�ĞĂůĞƌ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘DŽŶĞǇ͘ŽƌŐ͘� 

ϴ͘ /Ĩ�Ă�ďŽŽƚŚ�ŝƐ�ĞŵƉƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͕�ƚŚĞ��E��ŵĂǇ�ƉĞƌŵŝƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĂƚ�ďŽŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƚŚĞ�
ďŽŽƚŚ͘� 

ϵ͘ �ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽƐƐ͕�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�Ă�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŽƐƐ�ďǇ�ĮƌĞ͕�ƚŚĞŌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐƵĂůƚǇ͘���ĞĂůĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�
ƐƵƐƚĂŝŶ͘���ůů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��E�͘ 

ϭϬ͘ �ĂŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

ϭϭ͘ dŚĞ��E��ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĚĞĂůĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚĂǆ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘���ĚĞĂůĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�
ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞƌĞƚŽ͘�� 

/�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�EƵŵŝƐŵĂƟĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĐůƵďƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�
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